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NAGRODA DLA FIRMY LEIER POLSKA

30-lecie przemian gospodarczych Malopolski wedlug Gazety Wyborczej

Matopolska Gospodarka

Leier - 30 lat wspolpracy

27 czerwca 1999 roku
przed zaklad w Woli
Rzedzinskiej zajezdzaja
luksusowe samochody,
awsérod nich czerwony
lincoln z odkrytym da-
chem. To Austriacy. Szefem
jest Michael Leier. Zwiedzit
zaklad, a potem go kupik.

W latach 1961-1965 w polozonej
w poblizu Tarnowa Woli Rzedzin-
skiej wybudowano nowoczesny za-
ktad ceramiczny, uruchamiajgc w li-
stopadzie 1964 roku pierwsze od-
dzialy. Zaklad przez lata byt jedna
z wiodacych w kraju wytworni ce-
ramiki budowlanej. Okres prospe-
rity niestety si¢ skonczyt. W latach
80. polska gospodarka i oczywiscie
podtarnowskg cegielnig targa kry-
zys. Zaklad nie jest przygotowany
ani technicznie, ani organizacyj-
nie, by sprosta¢ wymogom nowych
czasow. Bylejako$¢ stanowita nor-
me. 17 lipca 1998 roku Sad Rejono-
wy w Tarnowie wpisuje w rejestrze
handlowym przeksztalcenie Tar-
nowskich Zakladéw Ceramiki Bu-
dowlanej przedsiebiorstwo pan-
stwowe w spotke akcyjna. Oczywi-
$cie 100 proc. kapitalu pozostaje
w rekach ministra skarbu paristwa
—ale otwiera sie droga do prywaty-
zacji zakladu. Powolane zostajg: ra-
da nadzorcza z udzialem pracowni-
kéw i przedstawicieli skarbu pan-
stwa oraz zarzad spotki akcyjnej.
Prezesem zostaje dlugoletni pra-
cownik cegielni Zbigniew Rézycki.
Firma zatrudnia 654 osoby. Kon-
dycja przedsigbiorstwa jest mizer-
na, podejmowane sg dzialania ma-
jace pomac spélce przetrwac trud-
ny okres.

Zarzad uwaza, ze jedynym ratun-
kiem dla zakladu jest prywatyzacja.
W listopadzie odbywaja si¢ pierw-
sze rozmowy na temat mozliwosci
prywatyzacji spotki.

W lutym zarzad opracowu-
je prospekt informacyjny o zakta-
dzie. Gar$¢ informacji, kilka foto-
grafii i wykreséw ma zacheci¢ po-
tencjalnego inwestora do odwiedze-
nia zakladu w podtarnowskiej Wo-
li Rzedziniskiej. Jak juz przyjedzie -
to bedzie z gorki... Prospekt zostaje
przettumaczony na angielski, nie-
miecki i wystany do attaché han-
dlowych przy ambasadach wszyst-
kich europejskich krajow, jakie tyl-

* 0d lewej: Robert Guttmann (maz wnuczki Leiera i jednoczesnie zie¢ Antona Putza), Thomas Ebner -
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ko udalo sie znalez¢ w ksigzce te-
lefonicznej. Teraz pozostaje cze-
ka¢ na odzew.

W zakladzie pojawiajq si¢ przed-
stawiciele wielu firm zachodnich,
oferujac swoje technologie, maszy-
ny i ustugi — gdyby oczywiscie do-
szto do prywatyzacji i moderniza-
¢ji zakladu. Dla zarzadu te informa-
cje sg cenne, zostang wykorzystane
przy artykutowaniu oczekiwanego
pakietu inwestycyjnego.

27 czerwca 1999 roku przed za-
klad zajezdzajg luksusowe samo-
chody, a wéréd nich czerwony lin-
coln z odkrytym dachem. Wysiada
grupa oséb i kieruje si¢ do biurowca.
Austriacy. Jeden z nich, Willi Hip-
sag, calkiem nieZle méwi po pol-
sku. Otrzymali za po$rednictwem
ambasady prospekt informacyjny
i przyjechali. Szefem jest Michael
Leier, dobrze zbudowany mezczy-
zna z kilkudniowym zarostem na
twarzy, w $rednim wieku. Zwiedza
zaklad, Leier jest nieco zaskoczony.
Technologia jest, jaka jest, maszyny
nie pierwszej nowosci. Zwraca uwa-
ge na porzadek. No, moze nie blysk
—ale jest nie najgorzej. Na tle wielu
innych polskich zaktadéw napraw-
de byto niezle. Jeszcze rozmowy
o mozliwo$ciach prywatyzacji, pro-
cedurze, krétki obiad w Bella Italia.

Udzialem w prywatyzacji intere-
sujg sie sadeckie Biegonice. Rozmo-
wy z belgijskimi czlonkami zarzadu
nie rokuja obiecujgco na przysziosé.

0d 12 do 14 wrzesnia zarzad spol-
ki wyjezdza do Austrii na zaprosze-
nie Michaela Leiera w celu zapozna-
nia sie z jego firma. Tu zaskoczenie.
Wiadciciel firmy, sam Michael Leier,
wyszedl na droge i przywitat gosci.
ByliSmy przekonani, Ze to musi by¢
chyba mata firma —w Polsce z pew-
noscig Dyrektor Wielkiej Firmy nie
wyszedlby na droge. Na drugi dzien
kolejne zaskoczenie, Leier tym ra-
zem w roli kierowcy i przewodni-
ka wiezie nas do swoich zakladéw.
Tu zaczyna sie szok. Duze, §wietnie
zorganizowane, nowoczesne za-
ktady, gdzie kazdy zna swoje miej-
sce. Place gtadkie, betonowe. No-
woczesne wozki widlowe. Na pro-
dukcji automatyka. I wszedzie po-
rzadek, po prostu wszystko na swo-
im miejscu, utozone, czyste, blysz-
czace. Kolejne zaktady potegowa-
1y w nas uczucie, ze to naprawde
wielki biznes i niezwykly czlowiek.
Cztowiek, ktory na pamiec zna stan
zatogi kazdego zaktadu, wydajnosc¢
kazdej linii, cizar kazdego produk-
tu, cene kazdego urzadzenia, wyna-
grodzenie pracownika, zuZycie pa-
liwa tadowarki itd., itp.

WréciliSmy do Polski, nieustan-
nie dyskutujac, ale wiedzieliSmy
na pewno — chcemy Leiera, cho¢
na pewno nie bedzie z nim latwo.

Po roku 2000 na rynku pojawia
sie lekkie ozywienie. Jest na pewno
duzo lepiej niz rok wezesniej. Obro-
ty zwigzane ze sprzedazg wyrobow

wyniosty w 1999 roku 38,9 mln zi,
dla poréwnania w 1998 roku bylo to
12,6 mln z}. Spotka odzyskata plyn-
no$¢ finansows, ograniczyla zapasy,
nawet na koniec roku nie korzysta-
1a z kredytu w rachunku biezacym,
na biezgco regulujac zobowigzania.

W wyniku postepowania prze-
targowego wybrana zostaje ofer-
ta Przedsiebiorstwa Zagraniczne-
go M. Leier Wytwdérnia Materia-
16w Budowlanych w Malborku. Do
podpisania umowy sprzedazy ak-
¢ji dochodzi 22 grudnia 2000 roku.
Leier nabywa 80 proc. akcji spéiki,
5 proc. pozostaje wlasnoscia skarbu
panstwa, a 15 proc. zostanie przy-
dzielonych pracownikom.

Rok 2001 rozpoczyna si¢ pod zna-
kiem inwestycji. Austriaccy inwe-
storzy odwiedzajg zaktad i wspoél-
nie podejmujemy zadanie jego mo-
dernizacji. Od tego pamietnego ro-
ku 2001 zyjemy nieustannie rozwo-
jem zaktadu, absorbuje nas wdra-
zanie nowych technologii, nowych
produktéw. Wraz z szefem, panem
Michaelem Leierem, analizujemy
rachunki, wyniki i wprowadzamy
nowe rozwigzania, zmiany orga-
nizacyjne.

W 2018 roku, z udzialem rodzi-
ny Leier, zaproszonych znamieni-
tych gosci ze Swiata polskiej i au-
striackiej gospodarki oraz polityki
Leier Polska SA swietowala 30-le-
cie obecnosci w Polsce. Uroczystosci
odbyly sie na zamku w Malborku.

Historia firm
rodziny Leier

¢ W 1965 roku Austriak Michael
Leier rozpoczat dziatalnos¢ go-
spodarczg w Horitschon (region
Burgenland), otwierajgc sklep
Spar-Markt. W 1970 roku w tej
samej miejscowosci uruchomio-
ny zostat zaktad prefabrykacji
betonowej, ktéry stat sie ka-
mieniem wegielnym rodzinnego
holdingu. Zmiany polityczne

i gospodarcze zachodzace

w Europie Wschodniej zachecity
Michaela Leiera do inwestycji
zagranicznych. W 1985 roku,

w GOnyl k. Gyor na Wegrzech
powstat pierwszy zaktad beto-
niarski poza granicami Austrii.

W 1988 roku rozpoczeto budowe
zaktadu prefabrykacji betonowej
w polskim Malborku.

» Od tego czasu holding rozwijat
sie poprzez inwestycje w bran-
72y samochodowej, materiatow
budowlanych'i nieruchomosci
na Wegrzech, w Polsce, Austrii,
Chorwacji, Stowacji, Rumunii i na
Ukrainie. Znaczgco poszerzyta
sie paleta produktéw, zastoso-
wane zostaty najnowsze dostep-
ne technologie.

¢ Od 2015 roku polskie spotki
Leiera zostaty potgczone pod
wspolng firma Leier Polska SA
z siedzibg w Woli Rzedzinskiej
k. Tarnowa. Wtascicielem 100
proc. akcji Leier Polska SA jest
Leier Holding GmbH z siedzibg
w Horitschon w Austrii.

¢ Aktualnie rodzinny holding
Leier jest aktywny na terenie
Austrii, Wegier, Polski, Stowacji,
Rumunii i Chorwaciji i Ukrainy.
Prowadzi dziatalno$¢ w ponad
40 lokalizacjach, gdzie funk-
cjonujg zaktady prefabrykacji
betonowej, cegielnie, wytwor-
nie ekranow akustycznych,
salony samochodowe, zaktady
mechaniczne, wytwoérnie ziemi
dla ogrodnictwa, hotele oraz
$wiadczone sg ustugi w zakresie
zarzgdzania i wynajmu nierucho-
mosci.

e Przychody ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej Leier za rok 2018
wyniosty 242 mIn euro przy za-
trudnieniu 1800 oséb.



