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Cegla nie banka, nie peka
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Polska potrzebuje przemystu

Cegla nie banka, nie peka.
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- BylibySmy w stanie przenie$¢ produkcje gdzies za
granice, ale to nie jest dobry kierunek ani dzialania,
ani myslenia. Polska gospodarka potrzebuje przemystu.
Nie mozna sie opiera¢ tylko na ushugach finansowych

i biznesowych, nawet wysokospecjalistycznych - mowi
Lestaw Paciorek, prezes zarzadu firmy Leier Polska.

ROZMOWA Z
LESEAWEM PACIORKIEM
prezesem zarzadu firmy Leier Polska

SLAWOMIR SZYMANSKI: Dlaczego ceny
materialéw budowlanych rosng w tak
szalonym tempie?

LESLAW PACIOREK: — Akurat my mamy
z tym niewiele wspélnego. Cena ceramiki,
czyli podstawowego materialu do budowy
$cian, w ostatnim okresie nie urosla az tak,
jak stalo sie to w przypadku stali, cementu
czy drewna. Ale faktem jest, Ze na rynku nie-
ruchomosci i budowlanym mamy do czynie-
nia z samonapedzajacym si¢ procesem, ktory
prowadzi do powstania bariki. Zadajemy sobie
wszyscy pytanie, kiedy ona peknie. Z jednej
strony mamy oczekiwania przedsigbiorcow,
ktérzy swoimi zyskami chcg kompensowaé
nakltady inwestycyjne, wychodzi¢ naprzeciw
oczekiwaniom placowym pracownikéw, po-
krywac rosnace koszty surowcow czy ener-
gii. Z drugiej — nabywce koricowego, rzeczy-
wiscie potrzebujacego mieszkania, ale jego
mozliwosci finansowe nie sg nieograniczone.
Gospodarka to system naczyn polaczonych.
Jesli ta barika peknie, wszyscy to odczujemy.

Z jakim nastrojem pan si¢ budzi? Kazde-
go ranka z niepokojem sprawdza newsy,
czy barika przypadkiem nie pekla?

— Nie Zyje z dnia na dzien. Staram si¢ plano-
wac¢ dlugoterminowo, zar6wno w Zyciu pry-

watnym, jak i zawodowym. Tak tez ustawia-
my polityke firmy. Chcemy by¢ przedsiebior-
stwem rentownym i takim jestesmy, ale nie
nastawiamy sie na bardzo szybkie zyski, na
to, by kazda nadarzajaca si¢ okazje wykorzy-
stywad, np. windujac ceny.

0Od kilku lat méwi si¢ o barice w nierucho-
mosciach i na rynku budowlanym. Ceny
rosna, a nic nie peka. Wielu ekspertéw
uwaza nawet, Ze nie mamy do czynienia
z 7adna barika. Mozna si¢ spotka¢ z opi-
nia, Ze po prostu musimy osiagna¢ po-
ziom cen i nasycenia mieszkaniami jak
na Zachodzie.

- Dziennikarze i eksperci czgsto prébujg od-
niesiert do Zachodu. Ale przenoszac model
Europy Zachodniej do naszego kraju — na
potrzeby takich poréwnan — musielibySmy
przenies¢ wszystkie jego elementy. To nie
jest uktadanka, z ktérej mozna wyciagnac do-
wolny klocek, jaki akurat nam pasuje. Np. czy
dzisiaj Polacy s3 w stanie zaakceptowa¢ ta-
ki model, by mieszkania wynajmowac, a nie
kupowaé? Mysle, ze nie. Wigkszos$¢ mtodych
rodzin nadal dazy do posiadania wlasne-
go lokum. To daje im poczucie bezpieczeni-
stwa i stabilizacji.

Jakie wzrosty sprzedazy notujecie
w ostatnich latach? Dla producentéw to
chyba czas zniw.

—Mamy wzrosty produkcji na poziomie 10-
15 proc. rocznie - bo co roku inwestujemy.

Modernizujemy zaklady, budujemy nowe,
rozwijamy technologie. MoZna w ten spo-
séb podejs¢ do obecnej sytuacji, ze to zni-
wa. Sztuka polega na tym, by odpowiadac na
potrzeby rynku, ale nie przeholowac. Dlate-
go nie chcemy przesadnie zwigkszaé mocy
produkcyjnych.

Mamy w tej chwili w Polsce cztery zakla-
dy. To trzy duze cegielnie, dajace nam zna-
czacy udzial w rynku, a takze zaklady pro-
dukujace prefabrykaty z betonu, stropo-
we, Scienne, schodowe itd. Niedawno uru-
chomili$my dosy¢ duzy zaklad w Sierako-
wicach, produkujacy kostke brukowa oraz
pustaki do systeméw kominowych i wenty-
lacyjnych. W Malborku uruchamiamy ko-
lejng linie do produkcji plytek do budowy
taraséw i ciggow pieszych. To otwarcia te-
goroczne, ale nie zatrzymujemy si¢ w in-
westowaniu w Polsce. To bardzo obiecuja-
cy rynek. Dodam, Ze nasza firma jest czg-
$cig miedzynarodowego koncernu. Jeste-
$my producentem podstawowych materia-

Jestesmy przerazeni wzrostem
cen gieldowych uprawnien
do emisji CO,, Rok temu byto
to 15 euro za tone, a dzisiaj
JugSleuro.

Tonapewno wielkiewyzwanie
dlaprzemystu, ale tez dla
calego systemu legislacyjnego
Unii Europejskiej. Nie jestem
pewien, czy ktosnad tym
Jeszcze panuje

16w budowlanych uzywanych przy wzno-
szeniu budynku: elementéw fundamen-
towych, $ciennych, stropowych, a takze
schodéw. Wszystko jest u nas ukierunko-
wane na rozwdj.

Czy inwestujecie duzo w nowe technolo-
gie? Pytam przede wszystkim w kontek-
$cie rosngcych wymogéw ekologicznych.
- Produkcja z jak najmniejsza ucigzliwoscia
dla srodowiska to jeden z naszych gléwnych
celéw. Emisje pyléw, dwutlenku wegla czy ha-
lasu staramy si¢ ogranicza¢ tak bardzo, jak to
tylko mozliwe. Z drugiej strony, w tej chwi-
li rozpoczyna si¢ wielka bitwa o srodowisko
iobserwujemy z wielkim niepokojem, jak si¢
rozwija. Slyszymy, ze radykalne zmiany do-
tyczy¢ maja takze budownictwa. Nas, jako
wytworcéw ceramiki, pierwsze takie zmia-
ny juz zreszta dotknely. JesteSmy przeraze-
ni wzrostem cen gieldowych uprawnien do
emisji CO,. Rok temu bylo to 15 euro za to-
ne, a dzisiaj 51 euro. To jest na pewno wiel-
kie wyzwanie dla przemystu, ale tez dla cale-
go systemu legislacyjnego Unii Europejskiej.
Nie jestem pewien, czy kto$ nad tym jeszcze
panuje. Pociag jedzie, ale nie wiemy, czy kie-
ruje nim maszynista.

Czy dzi$ trzeba uwzglednia¢ wigcej czyn-
nikéw nieprzewidywalnych niz dawniej?
Odczuwa pan w wigkszym stopniu, Ze en-
tropia we wszech$§wiecie wzrasta?

— Na przyrost entropii wplywu nie mamy.
Gdybysmy nie mogli przewidywac, nie in-
westowaliby$my. To jest jasna sprawa. Od-
noszac swoja dzialalnoé¢ do gospodarki pol-
skiej i europejskiej, planujemy produkcje,
zatrudnienie, plany rynkowe. Nie wychodzi
nam to Zle. Wyniki mieliSmy catkiem dobre,
pracownicy chetnie si¢ z nami wigzali na dtu-
g0, co pokazuje zaufanie do firmy, do kierow-
nictwa, do sposobu prowadzenia dzialalno-
$ci. Ale nie mamy wykupionej polisy na to,
ze tak bedzie zawsze. Warunki dzialania na
rynku mogg si¢ zmieniaé.

‘Wspomniany wzrost cen emisji CO, byt
nieprzewidywalny. Z cenami energii jest po-
dobnie: nie wiemy, jak si¢ zachowa rynek
w obliczu transformacji. Decyzje jeszcze nie
zapadly. Przemys! energochtonny - a takim je-
steSmy — bedzie musial si¢ do nowych warun-
koéw dostosowacé. Bedziemy szukaé nowych
rozwigzan energetycznych i je znajdziemy.

Jak bardzo niepokoi pana sytuacja na
rynku pracy?

- To nastepne trudne pytanie: czy bede miat
nowych pracownikéw w sytuacji, kiedy czesé
z obecnych przejdzie na emeryture? Ludzi do
pracy jest coraz mniej. W wielu regionach
Polski trudno moéwic o bezrobociu: kazdy,
kto chce pracowaé, prace znajdzie. I nie jest
to praca cigzka, ponad sily czy wymagajaca
nadzwyczajnych kompetencji. Producen-
ci gotowi sg czlowieka przeszkoli¢, byle tyl-
ko si¢ pojawil.

Cze$¢ pracownikow zostala wessana przez
rynki zachodnie, cze$¢ pozostaje w stanie
uspienia, czemu sprzyjaja rézne programy
socjalne. Niekorzystne regulacje, ale tez at-
mosfera w kraju sklaniajg do wyjazdéw oso-
by aktywne. Pozbywamy si¢ dobrych specja-
listéw i 0s6b z pomystami. Natomiast otwar-
cie na pracownikéw ze Wschodu jest zdecy-
dowanie za male. Zdobycie i utrzymanie pra-
cownika to dzi$ ogromne wyzwanie.

Czy automatyzacja moze ustabilizo-
waé sytuacje?

- Robotyzacja i automatyzacja produkcji to
kolejne wyzwanie, ale nawet najbardziej zau-
tomatyzowana linia i tak wymaga zalogi do
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le sa tematy trudne

FOT.MATERIALY PRASOWE

obstugi. Potrzebne sa nawet wyzsze kompe-
tencje zawodowe. W naszych warunkach
moéwimy co najmniej o srednim wyksztal-
ceniu i umiejetnosciach troche wyzszych niz
obsluga telefonu komdrkowego. Nie chodzi
jednak o programistéw, lecz o sprawnych
technikéw. Potrzebujemy tez kompetentnych
sprzedawcéw, osob od marketingu, ksiego-
wosci. Wszyscy specjalisci sa niestychanie
poszukiwani na rynku.

Czy rozwiazaniem moze by¢ produkcja
w innym miejscu $wiata?

— W przypadku wielu materiatéw i produk-
téw jest to mozliwe. Przemys! widkienni-
czy praktycznie caly przenist si¢ na Dale-

ki Wschéd. Nie dlatego, ze u nas brakowalo
specjalistéw i tradycji. Po prostu koszty wy-
tworzenia s tam znacznie nizsze. W przy-
padku cementu, ceramiki budowlanej albo
stali przeniesienie tez jest mozliwe. Pytanie:
jak daleko? Dochodzg przeciez koszty trans-
portu. Np. cegla jest wzglednie tanim mate-
rialem i przynajmniej na razie nie oplaca si¢
jej przywozi¢ z daleka.

Chce podkresli¢: bylibysmy w stanie prze-
nie$¢ produkcje gdzies za graniceg, ale to nie
jest dobry kierunek ani dzialania, ani mysle-
nia. Polska gospodarka potrzebuje przemy-
stu. Nie mozna sie opiera¢ tylko na ustugach
finansowych i biznesowych, nawet wysoko-
specjalistycznych. Cement, stal, tynki, tapety

iinne materialy budowlane moga by¢ wytwa-
rzane w Polsce. Kolejnym wyzwaniem na li-
Scie jest ochrona rynku krajowego, a nie szu-
kanie sposobéw na przenoszenie produkcji.

Przed nami — méwig o calej polskiej go-
spodarce - rewolucja technologiczna. Musi-
my zy¢ innowacjami. Jesli tak bedzie, to na-
sze produkty znajda nabywcéw i bedziemy
sig rozwijali.

Na czym polega innowacyjnos¢ w wa-
szej branzy: czy cegly mozna wymyslié
nanowo?

— To faktycznie wyréb sprawdzony od wie-
kéw. Do dzisiaj stoja obiekty zbudowane ty-
sigc lat temu i dawniej, za czaséw rzymskich.
Spotyka si¢ nawet cegly z czaséw asyryjskich.
Bez zmian pozostaly podstawowe cechy ce-
gly: trwalos¢, wytrzymato$é i ognioodpor-
nos¢. Technologia wytwarzania tez jest do-
sy¢ podobna. Zmienily sie natomiast ksztait
i parametry cegly. Mamy tez nowe techno-
logie montazu. Przelom nastapil w postaci
pustakéw, i do dzisiaj trwa optymalizacja
tego wyrobu. Chcieliby$my, by mur byt jak
najcieniszy, spelniajacy réwnoczesnie wy-
mogi dotyczace parametréw termicznych,
odpornosci akustycznej i ogniowej. Wszyst-
ko to chcielibyscie uzyska¢ w jednym pro-
dukcie, co jest trudne. Jednak w polaczeniu
z réznego rodzaju materialami izolacyjny-
mi mozemy dzi$ budowaé bardzo przyja-
zne przegrody.

Nalezy si¢ spodziewad, ze postep bedzie
wlasnie w konstrukcji przegréd. By¢ moze
péjdziemy w kierunku bardziej zaawanso-
wanej prefabrykacji. Robimy tego typu pré-
by. Na razie nie ma zbyt wielu odbiorcéw na
tego typu produkty, ale to jest przyszlos¢. Po-
wszechny montaz duzych prefabrykatéw na
bazie cegly wymaga jednak wigkszej automa-
tyzacji na placach budéw.

A nie obawia si¢ pan, Ze cegla znajdzie
si¢ na polce z produktami luksusowymi,
a w powszechnym uzyciu zastapig ja in-
ne technologie?
- Szacujemy, ze obecnie w Polsce z ceramiki
wznoszonych jest troche ponad 40 proc. $cian.
Oprocz tego korzysta sie z betonu, z silikatéw,
drewna. Cegla broni si¢ jednak nadal swoimi
parametrami: izolacyjnoscia cieplng, wytrzy-
maloscia, trwalodcia, a do tego jest uznawana
za material zdrowy. Dlatego az takiej zmiany,
o jakiej pan mowi, bym si¢ nie spodziewal.
Bedziemy oczywiscie dostarcza¢ inne rodza-
je prefabrykatéw do wznoszenia $cian, choé-
by betonowe, stosowane gléwnie w obiektach
przemystowych, ale tez mieszkaniowych.
Jednak widzimy, ze ludzie chca budowa¢
z cegly. Jesli klienta stad, to jest ona pierw-
szym wyborem. Budynek z cegly ma tez wyz-
szg warto$¢ rynkowa. To material, ktéry bu-
dzi zaufanie. ®

Rozmawiat Stawomir Szymariski

Syndyk masy upadtosci

Samochodowej w Nowym
Saczu S.A. w likwidacji
w upadtosci likwidacyjnej

OGLOSZENIE

Syndyk masy upadtosci Spétdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa w upadtosci
likwidacyjnej w Wotominie (SK Bank), 05-200 Wotomin ul. Waska 18
ogtasza sprzedaz miejsca postojowego - udziatu 1/35 czeséci nieruchomosci

Syndyk masy upadtosci Spodtdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa
w upadtosci likwidacyjnej w Wolomlme (SK Bank) 05-200 Wolomln uI

OGLOSZENIE

Waska 18 ogtasza

nier gr

zorganizowanej czeSci przedsiebiorstwa

w Nowym Saczu . " x S w Pi i przy ul. Reja. Pr t &¢ stan 3 dziatki
j o funkeji j nr P-1, usy w lol I jnych: 127/2 125/1, 125/2, 125/3, |125/510brebu
ZAPRASZA DO UDZIALU kalowym, potoz w ie dzielnicy Ursus przy l‘| Bohaterow 5 o facznym obszarze 484 m?. Dla przedmiotowej nieruchomosci Sad
W PISEMNYM PRZETARGU y 26 , wraz z odpowiedni jziatem w nier 6lnej. j y w Pr ie VI Wydziat K5|ag Wieczystych prowadzi ksiege
Dla pr i j h Sci j o funkcji i za i WA1P/ 269/
NIEOGRANICZONYM o - g
d Sa.d \ ydla o b s Xl Wydziat ksiag Dla_obszaru potozenia ww. nieruchomosci obowigzuje miejscowy plan
z obowiazkiem wniesienia wadium ystych p ksiege za WA5M/00444827/9 zagospodarowania przestrzennego z przeznaczeniem pod zabudowe
na sprzedaz majatku upadiego w postaci Cena L dazy wynosi 33 210,00 2t (sfownie: mieszkaniowg wielorodzinng i ustugi podstawowe.

Cena

sktadajacego sie z dziatek ewidencyjnych
nr11/1 o pow. 0,0894 ha, nr 11/8
o0 pow. 1,2400 ha, nr 11/9 o pow.
1,4362 ha (wieczyste uzytkowanie)
objetych KW Nr NS1S/00128129/6
iNS1S,/00023357/7 prowadzonych przez
Sad Rejonowy w Nowym Saczu Wydziat
VI Ksiag Wieczystych polozonych w Nowym
Saczu przy ulicy Wyspianskiego 2, wraz
ze Srodkami trwatymi, wyposazeniem.
Cena sprzedazy cafosci zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa wraz ze $rod-
kami trwatymi, wyposazeniem wynosi
6.031.293,50 zt netto plus nalezny
podatek VAT.

Wadium w wysokosci 550.000,00 zi.

Oferty wraz z dowodem potwierdzenia
wptaconego wadium nalezy ztozy¢ w nie-
przekraczalnym terminie 14 dni od daty
ukazania sie ogloszenia w prasie.

Wptata wadium w kwocie 550.000,00 zt
winna by¢ dokonana na konto upadtego
Przedsiebiorstwa Komunikacji Samocho-
dowej w Nowym Saczu S.A. w likwidacji
w upadtosci likwidacyjnej w Nowym Saczu
ul. Wyspiariskiego 2 Nr 82 8805 0009
0000 6204 2000 0010 .

Szczegbtowe informacje w sprawie przetar-
gu zawarte sa w regulaminie sprzedazy,
charakterystyce majatku upadiego oraz
interpretacji indywidualnej prawa podat-
kowego, ktére dostepne sa w Biurze
Syndyka w Nowym Saczu ul. Wyspiai-
skiego 2, 33-300 Nowy Sacz lub pod nr
tel. 18/440-71-91, kom.603-858-300.

trzydziesci trzy tysigce dwiescie dziesigc ztotych) brutto.

1. Sedzia Komisarz postanowieniem z dnia 02 sierpnia 2021 r. wydanym
w trybie art. 320 prawa upadfosciowego i naprawczego (puin), okreslit
warunki sprzedazy przedmmtowego udziatu oraz (ermm skiadama ofert
wg. zasad wsk iu oraz

3 cze$é

N

. Sprzedaz okreslona niniejszym obwieszczeniem zostanie przeprowadzona
w trybie przetargowo — aukcyjnym z uwzglednieniem tredci art. 320 puin.

w

. Warunkiem uczestnictwa w przetargu jest wptacenie wadium w wysokosci
3 321,00 zt (stownie: trzy tysigce trzysta dwadziescia jeden ztotych).
Wadium nalezy wptaci¢ przelewem na rachunek bankowy Spétdzielczego
Banku Rzemiosta i Rolnictwa w Wotominie nr. 81 1930 1842 2001 8006
0000 0001 w terminie do 30.09.2021 r.

IS

. Oferty nalezy sktada¢ w gmachu Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy
w Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i restruktu-
ryzacyjnych ul. Czerniakowska 100A, 00-454 Warszawa, sygn. Akt XVIII
GUp 58/21 w terminie do dnia 01 pazdziernika 2021 r., lub przesta¢ je na
adres tegoz Sadu listami poleconymi (decyduje data wptywu do Sadu).

o

. W dniu 07 pazdziernika 2021 r. w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy
w Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i restruktu-
ryzacyjnych ul. Czerniakowska 100A, 00-454 Warszawa, o godz. 13.00,
w sali nr 120, Syndyk w obecnosci i pod nadzorem Sedziego - Komisarza
przeprowadzi przetarg na podstawie ztozonych ofert i nastepnie ewentualnie
aukcje. Posiedzenie Sadu wyznaczone celem dokonania tych czynnosci
jest jawne przy zachowaniu zasad dziatania Sadu w stanie epidemii.

o

. Wszelkie Informacje o sposobie i mozliwosci zapoznania sig z zatwier-
dzonymi warunkami przetargu mozna uzyska¢ w aktach postepowania
upadtosciowego oraz w biurze Syndyka SK Banku —Wotomin ul. Waska 18,
nr telefonu 22 763 87 45 w dniach od poniedziatku do pigtku w godz.
10.00-16.00.

Syndyk zastrzega sobie prawo do odwotania procedur przetargowo
keyjnych lub ich ia w kazdym czasie bez podania przyczyn.

y
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Syndyk zastrzega sobie prawo do odwotania procedur przetargowo

. Sedzia-Komisarz postanowieniem z dnia 02 sierpnia 2021 r. wydanym

. Sprzedaz okreslona niniejszym obwieszczeniem zostanie przeprowadzona

. Warunkiem uczestnictwa w przetargu jest wptacenie wadium w wysokosci

. W dniu 07 pazdziernika 2021 r. w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy

dazy wynosi 307.254,00 zt (stownie:

w trybie art. 320 prawa upadtosciowego i naprawczego (puin), okreslit
warunkl sprzedazy nleruchomoscl oraz termm skiadanla ofert wg. zasad
iuoraz

CZQSC obwieszczenia.

w trybie przetargowo — aukcyjnym z uwzglednieniem tresci art. 320
(puin).

30 725,00 zt (sfownie: trzydziesci tysiecy siedemset dwadziescia pie¢
zfotych). Wadium nalezy wptaci¢ przelewem na rachunek bankowy
Spotdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa w Wotominie nr. 81 1930
1842 2001 8006 0000 0001 w terminie do 30.09.2021 r.

Oferty nalezy sktada¢ w gmachu Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy
w Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i restruktu-
ryzacyjnych ul. Czerniakowska 100A, 00-454 Warszawa, sygn. Akt XVIII
GUp 58/21 lub przestaé na adres tegoz Sadu listem poleconym w terminie
do dnia 01 pazdziernika 2021 r.

w Warszawie XVIIl Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i restruktu-
ryzacyjnych ul. Czerniakowska 100A, 00-454 Warszawa, o godz. 12.00,
w sali nr 120, Syndyk w obecnosci i pod nadzorem Sedziego - Komisarza
przeprowadzi przetarg na podstawie ztozonych ofert i nastepnie
ewentualnie aukcje. Posiedzenie Sadu wyznaczone celem dokonania tych
czynnosci jest jawne przy zachowaniu zasad dziatania Sadu w stanie epidemii.

Informacje o sposobie i mozliwosci zapoznania sie z zatwierdzonymi
warunkami przetargu mozna uzyska¢ w aktach postepowania
upadtosciowego oraz w biurze Syndyka SK Banku—Wotomin, ul. Waska 18,
nr telefonu 22 763 87 45 w dniach od poniedziatku do pigtku w godz.
10.00-16.00.

h lub ich ia w kazdym czasie bez podania przyczyn.
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