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Rozmowa z Lestawem Paciorkiem, prezesem firmy Leier

- Panie Prezesie, rynek
materiatéw budowlanych
w Polsce w drugiej
potowie roku zaskoczyt
inwestoréw zaréwno
brakiem towaroéw, jak

i nieprzewidywanymi
wahaniami ich

cen. Jako pierwsza
przyczyna nasuwa sie
pandemia i bedacy jej
skutkiem lockdown.
Czy tylko te zdarzenia
spowodowaly az tak
gtebokie zmiany?

- To byt trudny rok. Rok wiel-
kich zmian. Oczywiscie, pan-
demia i jej skutki spowodowa-
ty nowa sytuacje na rynkach, po-
waznie nimi zachwialy. Zaczety
topnie¢ rezerwy, magazyny pu-
stoszaly. Ale moéwiac o zmia-
nach, mam na mysli takze kil-
ka innych czynnikéw. To przede
wszystkim ogromne wzrosty
cen energii elektrycznej, a takze
gazu. Do tego dochodzg speku-
lacyjne praktyki, o ktérych mo-
wilem juz kilka miesiecy temu
- dotyczace oplat za upraw-
nienia do emisji CO2. Ustala
je gietlda. W tym roku szybowa-
ty z miesiaca na miesiac osigga-
jac gigantyczne wzrosty. W ubie-
glym roku cena za ton¢ wynosita
20 euro. Analitycy okreslali moz-
liwy pulap na poziomie 100 euro
za tone. Dzi$ mamy juz 75 euro
inie wydaje sie, ze to koniec. Ude-
rza to przede wszystkim w zaktla-
dy produkcyjne, a te - silg rze-
czy — cze$é kosztow przerzucajg
na konsumentéw. Mysle, ze Ko-
misja Europejska musi ten pro-
blem rozwigzaé, bo zaczynamy
sie ociera o granice szalefistwa.
A czgé¢ firm przenosi swoje za-
ktady do Azji.

- Moéwi Pan

to z perspektywy prezesa
jednej zwiodacych

firm na rynku
budowlanym. A co powie
Pan przeciethemu
Kowalskiemu, ktéry
zamierza rozpoczac
budowe domu,

w momencie gdy nie da sie
oszacowa¢ nawet czesci
kosztow? Czy to dobry
czas, by w ogéle myslec
o takich inwestycjach?

- Uwazam, ze jezeli kto$ ma ta-
kie plany, to powinien jak naj-
szybciej zacza¢ je realizowac. Nie
ma co sie tudzi¢, ze za kilka mie-
siecy ceny materialéw spadng.
Podwyzki, o ktérych méwitem,
a do tego niespotykana od lat
inflacja, nie zwiastuja powro-
tu do stanu chocby sprzed roku.
Jednak, jesli kto§ postanowit
zbudowaé wlasny dom, tworzac
dla siebie i rodziny komfortowa
przestrzen, ale takze inwestujac,
trudno, by sie wycofywal. Cho¢
oczywiscie powinien na biezgco
liczy¢ i szacowaé. Musze zreszta
powiedzie¢, ze — mimo wszystko
- atmosfera na rynku budowal-
nym wecale nie jest teraz zla. Nie
zmniejsza si¢ liczba wydawanych
pozwolen na budowe, ani roz-
poczynanych inwestycji. Mimo
wszystko trzeba i$¢ do przodu.

- Czy takze Leier
w najblizszych miesigcach
bedzie szedt droga
rozwoju? Mimo wszystko?
- Tak. Nie wyobrazam sobie
innego rozwigzania. Jedli firma
powaznie mysli o przysztosci,
musi mysle¢ o inwestycjach tak-
ze w trudnych chwilach. Powin-
nismy si¢ przyzwyczai¢ do nowej,
dynamicznie zmieniajace;j si¢ rze-
czywistosci i zaakceptowac zmia-
ny. Nie spodziewam si¢ spadku
popytu na nasze produkty. Za-
mierzamy przede wszystkim na-
dal modernizowa¢ nasze zakta-
dy, rozwija¢ je i unowoczesniac.
Stosujac nowoczesne technologie
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w efekcie myslimy takze o reduk-
cji kosztow.

- W czym upatruje

Pan zatem najwieksze
zagrozenie dla kierowanej
przez Pana firmy

w przysztym roku?

- Pandemia to, niestety, wcigz
powazne zrodlo problemoéw. Leier
- jak wiadomo - dziala réw-
niez w innych krajach, takze ta-
kich, ktére wprowadzajg do$¢ ra-
dykalne rozwigzania, by zwal-
czy¢ epidemie. Mysle, ze Austria
dos¢ szybko sie¢ dzwignie. U nas
problemem jest wcigz duza licz-
ba 0s6b niezaszczepionych i nie-
pewnos¢ co do przysztosci. Uwa-
zam, ze pracodawca powinien
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mie¢ prawo do zatrudniania tyl-
ko takich pracownikéw, ktorzy
przyjeli szczepionke. Bo prosze
sobie wyobrazi¢, co by sie stalo,
gdyby cala nasza zaloga znalazla
sie na kwarantannie. Trzeba by-
toby wyhamowac linie produk-
cyjne i zamkna¢ zaklad. Powtor-
ne uruchomienie go jest trudne,
a przede wszystkim bardzo kosz-
towne. Problem jest zresztg szer-
szy i dotyka nas na co dzien. Nasi
pracownicy majg przeciez rodzi-
ny, dzieci chodzg do przedszko-
li i szkot. Systematycznie si¢ zda-
rza, ze cale oddzialy czy klasy tra-
tiaja na kwarantanne. To oznacza,
ze rodzice zostaja w domu, a pla-
ny zwigzane z obowiazkami za-
wodowymi muszg zosta prze-
suniete. To oczywiste. Jak jednak
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planowa¢é prace firmy, wyjazdy
na delegacje? Kolejny problem
to klopoty z zatrudnianiem pra-
cownikéw, ktoérymi positkowali-
$my si¢ w zwiazku z brakami ka-
drowymi na naszym rynku pra-
cy. Obecnie nietatwo sprowadzi¢
ich z Rosji, Ukrainy czy Bialoru-
si, cho¢ oni chetnie przyjechaliby,
anam przydalyby sie ich umiejet-
nosci i chec do pracy.

- Wré6émy jeszcze

do prognoz na nadchodzacy
rok. Nie zapowiada sie
optymistycznie - podwyzki
mediéw, wzrost cen
produktéw i galopujaca
inflacja. Czy jesteSmy

w stanie przewidziec
przynajmniej ich skale,

by zastanowic sie nad
mozliwymi inwestycjami,
czy tez po prostu
zaplanowac¢ codzienne
wydatki?

- Niestety, staje si¢ to coraz
trudniejsze. Polacy stracili za-
ufanie do danych przekazywa-
nych przez rzad czy Narodowy
Bank Polski. Badania pokazuja,
ze nie uwazaja ich za wiarygod-
ne. To nie jest dobre zjawisko. Ale
ludzie do$wiadczaja na co dzien
bardzo duzych wzrostéw cen.
Inflacja jest szacowana na oko-
to 7-8 procent. Jest wiec najwyz-
sza od dwoch dekad. Nie wiemy
czy oszczednosci, ktore udato sie
nam zgromadzi¢, powinniSmy
szybko zainwestowa¢. Czy, jesli
brakuje nam pieni¢dzy do zreali-
zowania planéw, mozemy posit-
kowac sie kredytem. Do tej pory
dos¢ popularna byla inwestycja
w mieszkania. Ludzie przezna-
czali je na wynajem lub kupowali
z mys$la o dzieciach. Dzis, do tego
wszystkiego o czym powiedzia-
tem, dochodzi jeszcze coraz wy-
razniejsza wizja wprowadzenia
podatku katastralnego. W efekcie,
takie inwestycje, sila rzeczy nie
beda tak oplacalne jak do tej pory.
Mysle, ze w nadchodzacym roku
mozemy si¢ spodziewaé podwy-
zek plac. Takze nasz zaktad je pla-
nuje i to jest optymistyczna infor-
macja. Tylko czy pokryja one ro-
snace koszty zycia?
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