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Gospodarka potrzebuje
interwencji panstwa

Panie prezesie,
boi sie Pan zimy?

Strach to pewnie nie jest naj-
lepsze okreslenie, ale istotnie
mam powazne obawy, jak pew-
nie wszyscy, ktérzy wiedza, w ja-
kiej sytuacji znajduja si¢ obecnie
Polska i Europa. Oczywiscie, ska-
la problemow jest r6zna. Podczas
gdy Ukraincy walcza o zycie,
a my o przezycie, to spoleczen-
stwa bogatszych panstw zachod-
nich gléwnie o to, by standard ich
zycia zbyt sie nie obnizyt. Myfle,
ze te obawy poteguje niepewnos¢.
Tak naprawde nie wiemy, cze-
go powinnismy sie spodziewac
w najblizszych miesigcach. Jako
spoleczenstwo nie otrzymali$my
konkretnych informacji, kto-
re pomogtyby nam si¢ wlasciwie
przygotowaé. Mozemy si¢ spo-
dziewad, ze gaz i prad beda droz-
sze. Jednak nie mamy pewno-
$ci, czy beda dostepne w potrzeb-
nej ilosci. Podobnie jest zreszta
z weglem. Jest to problem zarow-
no dla kazdego z nas, jak i dla
gospodarki.

No, wlasnie. Kieruje

Pan waznym zakladem,
dziatajacym w bardzo
istotnej w naszym kraju
branzy budowlanej.

Jak z tej perspektywy
prognozuje Pan sytuacje
na najblizsze miesigce?

Jestesmy czescia duzej grupy,
ktéra na rynkach europejskich
dziata od wielu lat. Efektem do-
brego zarzadzania jest przygoto-
wanie na kréotkotrwale kryzysy.
Na razie wiec radzimy sobie, cho¢
- nie ukrywam - ze dzieje sie
to kosztem rezygnacji z zyskow,
a wyplaty naszych pracownikéw
stoja w miejscu. Z mojej perspek-
tywy najwiekszym problemem
jest niemozno$¢ przewidzenia
tego, co zdarzy sie w najblizszych
miesiacach. Ja w tej chwili mu-
sze mysle¢ juz o wio$nie, plano-
wa¢ dziatania na pierwszy a nawet
drugi kwartat przyszlego roku.
Jak mam to zrobié, skoro nie
mam danych, na podstawie kto-
rych méglbym oszacowac koszty?
Podstawa do tego s3 ceny gazu,
pradu czy paliwa. To kluczo-
we dane dla zaktadu takiego jak
nasz. Ostatnie podwyzki byly zu-
pelnie nieprzewidywane. Wzrost
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ich poziomu byl wrecz szokujacy!
Wystarczy wspomnied, ze w efek-
cie tak potezna firma jak Zakta-
dy Azotowe musiala podja¢ dra-
matyczng decyzje o wstrzymaniu
produkeji nawozéw, ktéra choé
pdzniej wycofana wstrzgsnela
srodowiskiem polskiej gospodar-
kiipolityki. W kazdym zakladzie
ponowny rozruch linii produk-
cyjnych oznacza ogromne kosz-
ty, a takze utrate cennego czasu.

Branza budowalna to nie
tylko duze zaktady
produkcyjne, ale

takze cata sie¢ dystrybucji,
firm budowlanych,
podwykonawcow czy
wreszcie deweloperow.

Jak ocenia Pan obecna
sytuacje we wszystkich
tych segmentach?

Budownictwo to w Polsce po-
tezna galaz gospodarki, Wy-
starczy powiedzie¢, ze w ubie-
gltym roku oddano az 235 tysiecy
mieszkan. Lepszy wynik mie-
lismy jedynie w 1978 roku, byto
to rekordowe prawie 284 tysiace
mieszkan. Zadyszka w tej bran-
zy jest juz jednak odczuwalna,
co przeklada si¢ na wiele kwe-
stii. Polacy potrzebuja mieszkan,
ale jest coraz wigksza liczba 0s6b,
ktérych nie sta¢ na ich zakup, na-
wet korzystajac z kredytu hipo-
tecznego. Mowie o przecietnym

Kowalskim. Nawet jesli otrzy-
muje przyzwoite wynagrodzenie,
czesto okazuje sie to zbyt malo,
by banki pozytywnie ocenity
jego zdolnoé¢ kredytowa. W dru-
gim kwartale tego roku udzielo-
no 38 tysiecy kredytéw hipotecz-
nych, to az 43,7 procent mniej
niz w analogicznym okresie roku
ubieglego. Ich warto$¢ to 13,5 mi-
liarda zlotych, co oznacza prawie
40 procent mniej niz rok wcze-
$niej! Te liczby mowia wiele.
Wprost przekladajg si¢ na kon-
dycje calej branzy - producentdw,
dystrybutoréw i wykonawcow.

Czyli mozemy
powiedzie¢, ze sytuacja
spowodowana wojna
na Ukrainie znacznie
powazniej wptyneta

na gospodarke niz
trudny okres pandemii,
ktora przezywalismy

w ubiegtym roku?

Oczywiscie. Pandemia byla
trudnym czasem, ale - z per-
spektywy mozemy powiedzie¢
- wyzwolila w nas spore pokiady
kreatywnosci. Co prawda czes¢
firm borykala sie z problemami,
a niektére upadty, jednak byty
takie, ktore radzily sobie nawet
lepiej niz wczeéniej, powstawa-
ty nowe, by skorzysta¢ na zmie-
niajgcych sie oczekiwaniach kon-
sumentow. No, i przedsiebiorcy
mogli liczy¢ na pomoc panstwa,
w postaci tarcz antykryzysowych
i r6znych innych form pomocy.

Uwaza Pan, ze w obecnej
sytuacji panstwo powinno
wspomoc gospodarke?
Jestem przekonany, ze inter-
wencja panstwa jest teraz ab-
solutnie konieczna. Zwlasz-
cza ze ma w reku wszystkie ko-
nieczne narzedzia. Spotki takie
jak PGNIG czy Orlen to prze-
ciez przedsiebiorstwa panstwo-
we. W tak trudnej sytuacji nie
powinny pracowa¢ dla zysku. In-
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terwencjonizm panstwa nie moze
polega¢ jedynie na rozdawaniu
pieniedzy, cho¢by w postaci do-
datkow na zakup wegla, ktore-
go zreszta nie ma, ale na maksy-
malnym ograniczeniu wzrostu
cen surowcoéw energetycznych.
Tymczasem, obecna sytuacja
pokazuje co$ wrecz odwrotne-
go — to beztroska w gospodaro-
waniu $rodkami publicznymi.
Uwazam, ze takze sektor ban-
kowy mogtby sie wlaczy¢ w pro-
ces ratowania sytuacji gospodar-
czej. Ogromne zyski generowane
sg tutaj przeciez kosztem oby-
wateli. To oni muszg sie boryka¢
z obcigzeniami, ktérych nie byli
w stanie przewidzie¢, podejmu-
jac decyzje o zaciagnieciu kredy-
téw hipotecznych. Teraz raty nie-
rzadko sg juz dwa razy wyzsze,
a pensje si¢ nie zmieniajg. Mam
wrazenie, ze mamy do czynienia
z brakiem nadzoru, co powodu-
je bardzo niestabilne warunki,
zaréwno dla osoéb prywatnych,
jak i dla firm. Jesli firmy zaczna
ogranicza¢ zatrudnienie, a nie-
ktére upadng, to sytuacja zrobi
sie jeszcze powazniejsza. Czujemy
sie w miare bezpieczni, gdy mamy
stale zatrudnienie i systematycz-
nie otrzymujemy wynagrodzenie.
Tylko wowczas mozemy splacaé
raty czy regulowac rachunki.

Widzi Pan jakies
optymistyczne symptomy,
ktore dawalyby nadzieje
na poprawe sytuacji

w dajacej sie okreslic¢
perspektywie czasowej?

Licz¢ na to, ze ten wojen-
ny koszmar wreszcie sie skon-
czy, zdaje sobie sprawe z tego,
ze najpierw trzeba bedzie opa-
trzy¢ rany i odbudowywa¢ Eu-
rope w nowych warunkach. Ko-
nieczne bedzie réwniez ulozenie
relacji z Rosjg na nowo. Mam na-
dzieje, ze bedziemy potrafili wy-
ciaggna¢ wnioski z tego, co sie
dzieje. Musimy wskaza¢ inne
sposoby zabezpieczenia gospo-
darki, pomysle¢ o dywersyfika-
cji dostaw surowcow energetycz-
nych. Musimy mie¢ alternatywe
w wielu kwestiach. Takze po to,
by umie¢ si¢ broni¢ przed taki-
mi sytuacjami, w ktérych kryzys
odczuwany przez wiekszos¢, po-
zwala nielicznym generowac nie-
uzasadnione zyski poprzez win-
dowanie cen bez opamietania.

Rozmawiat
Mariusz Polatiski
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