Duze wyzwania
na trudne czasy

Rozmowa z Lestawem Paciorkiem, prezesem firmy Leier Polska SA

anie Prezesie, za nami
Ppolowa 2023 roku. Jeste-

$my po pandemii, a infla-
cja nieco hamuje. Jak obecnie
wyglada sytuacja w budownic-
twie z punktu widzenia oso-
by zarzadzajacej tak powaz-
na marka tego sektora jak fir-
ma Leier?

To bardzo trudny czas dla naszej
branzy. Notujemy wyrazny spa-
dek inwestycji, zwlaszcza jesli cho-
dzi o budownictwo indywidualne.
Mozna powiedzie¢, ze takie budo-
wy zamarly - z nielicznymi wyjat-
kami, ktore dotycza konczenia bu-
dow weczesniej rozpoczetych. De-
weloperzy bardzo ostroznie i w
ograniczonej skali odtwarzajg za-
soby mieszkan do sprzedazy, czyli
w wolniejszym tempie budujg nowe
lokale w miejsce sprzedanych. Taka
sytuacja, w znaczacej czesci spowo-
dowana jest utrata zdolnosci kre-
dytowej sporej grupy osob zainte-
resowanych posiadaniem wlasnego
mieszkania lub domu, albo tez oba-
wa tych, ktorzy taka zdolnos¢ za-
chowali, ale nie majg pewnosci czy
poradzg sobie z wieloletnimi obcig-
zeniami w tak niekorzystnych wa-
runkach. Ubiegly rok si¢ w budow-
nictwie obronit. Inwestycje szty sitg
rozpedu i ostatecznie rok zakon-
czyl sie oddaniem do uzytku blisko
240 tysiecy mieszkan w skali kra-
ju. To w naszej powojennej historii
drugi wynik. Rekord, dotychczas
niepobity, padl w 1978 roku, gdy
oddano do uzytku ponad 283 tysia-
ce mieszkan. Oczywiscie, te obec-
ne s3 lokalami o znacznie wyzszym
standardzie, no i bezwzglednie
wiekszej powierzchni - w ubie-
gtym roku $rednio wynosila ona
90 metréw kwadratowych. Z nie-
pokojem patrzymy jednak na wy-
niki budownictwa mieszkaniowe-

vy,

go w 2023 roku. W pierwszej po-
fowie roku oddano, co prawda, do
uzytkowania 112 tys. mieszkan — to
0 2,5% wiecej niz w pierwszej poto-
wie 2022 roku - jednak rozpocze¢to
budowe tylko 86 tys. mieszkan, to
jest 0 28,5% mniej niz rok wezesniej.
Spadta tez 0 34,7% liczba mieszkan,
na ktérych budowe wydano pozwo-
lenia. Wskazuje to, niestety na zna-
czacy zapas¢ w branzy.

Jak kierowana przez
Pana firma radzi sobie
w takiej sytuacji?

- Jestesmy aktywni. Wszystkie
zaktady produkcyjne pracuja, nie-
ustannie penetrujemy rynek w po-
szukiwaniu zbytu na produkowa-
ne przez nas materialy budowla-
ne. Robimy wszystko, by 2023 rok
zakonczy¢ z dobrym wynikiem fi-
nansowym. Warunki sg jednak
trudne. Zgodnie z raportami GU-
S-u w biezagcym roku nastapit wy-
razny spadek produkcji krajowej

podstawowych materiatéw do bu-
dowy $cian. Tak wiec za pierwsze
pétrocze polski przemyst wypro-
dukowal o 46,3 % mniej pusta-
kéw ceramicznych niz w roku po-
przednim, o 44,6 % mniej blocz-
kéw z betonu komoérkowego i o
32,3 % mniej bloczkéw silikato-
wych. To trudna sytuacja dla firm
producenckich. Z drugiej stro-
ny wiemy, ze rynek czeka na im-
puls, na pozytywna zmiane, ktéra
pozwoli na odbudowe potencjatu
branzy a naszym klientom na re-
alizacje planéw budowy czy zaku-
pu wlasnego mieszkania. Wiemy,
ze inwestorzy sg gotowi do rozpo-
czecia budéw, maja potrzebne pro-
jekty i pozwolenia, mtode rodziny
marza o wlasnych domach, ale nie
majg kapitatu. I to jest problem.
Za$ wiele wytworni materiatow
budowlanych czeka na lepsze cza-
sy. Mysle, ze one w koncu nadejda,
bo zawsze tak si¢ dzieje. Ale kiedy
karta sie¢ odwrdci?
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Czy jest Pana zdaniem
szansa, ze odwrdci ja
bezpieczny kredyt, z ktorego
mozna korzystac od lipca?
Oprocentowanie na dwa
procent wyglada dos¢
atrakcyjnie.

Z naszego punktu widzenia jest
jeszcze zbyt wezednie, by odpowie-
dzie¢ na takie pytanie. Wiem, ze
zainteresowanie jest i pada sporo
pytan zwigzanych z tg propozycja.
Ale - jak wiadomo - gospodarka
zyje wlasnym zyciem. Przecietny
Kowalski za$ wie, ze stabngca sila
nabywcza pienigdza sklania raczej
do ograniczania konsumpcyjnych
zapedow i niezaciggania dtugoter-
minowych zobowigzan. Sytuacji
nie poprawia okres przedwybor-
czy. Obecnie rzadzacy proponu-
ja kredyt oprocentowany na dwa
procent, opozycja obiecuje zero
procent. Ludzie za§ — pamigtajac
o tym, ze kredytobiorcy, ktorzy
kiedy$ uwierzyli bankom i zosta-
li bez ochrony panstwa — nie bar-
dzo chca ryzykowac decydujac sie
na niesprawdzony jeszcze produkt
finansowy.

A czy branza

budowlana ma nadzieje,
Ze jej sytuacje poprawi
spodziewana odbudowa
Ukrainy ze zniszczen
wojennych?

Na razie trwa wojna i musi sie
skonczy¢, by mozna zaczaé my-
$le¢ o odbudowie. Na Ukrainie
bedzie co robi¢, zwlaszcza w za-
kresie odbudowy zniszczonej in-
frastruktury. Polska ma wszystkie
atuty, by si¢ w ten proces zaanga-
zowa¢ - przede wszystkim po-
tozenie i niezle kontakty bezpo-
$rednie. Problem jedynie w tym
czy bedziemy potrafili te szanse
wykorzystaé, czy tez skonczy sie
jak zwykle. A nasze doswiadcze-
nia nie sg najlepsze, bo czesciej
jednak marnujemy mozliwosci,
tak jak cho¢by w przypadku Bli-
skiego Wschodu, gdzie wysylali-
$my misje wojskowe i pozniej nic
z tego zaangazowania nie wy-
nikneto. Podobnie w przypad-
ku ogromnych $rodkéw z Krajo-
wego Planu Odbudowy, ktérych

IEmi

znaczenie zdajemy si¢ lekcewa-
zy¢, a ktore bardzo by si¢ przyda-
ty naszej gospodarce. A w przy-
padku Ukrainy walka o inwe-
stycje bedzie twarda. Zwlaszcza
ze przystapia do niej mocni gra-
cze z Europy Zachodniej i USA,
ktérzy nie beda mieli skrupu-
téw i zawalczg o kazda zyskow-
ng inwestycje.

Panie Prezesie, temat
goracy - nie tylko
w branzowych publikatorach
- sztuczna inteligencja.
Powinni$my sie jej obawiac
czy patrze¢ z nadzieja
w jej strone? No i jak
moze zmienic dziatalnos¢
branzy budowlanej, juz i tak
bardzo zmechanizowanej?
Nie mozemy si¢ ba¢ sztucznej
inteligencji, bo to kolejny etap
rozwoju spoleczenstw informa-
tycznych. Moge przypomniec,
ze kiedy$ obawiali$my sie Inter-
netu.... Dzi§ bez sieci nie wy-
obrazamy sobie codziennego
zycia, a w wiekszosci przypad-
kéw réwniez pracy. Moim zda-
niem sztuczng inteligencje po-
winni$my postrzega¢ jako szan-
se. Zreszta i tak juz mamy z nig
do czynienia - cho¢by codzien-
nie uzywajac smartfonéw. Co do
zastosowania w budownictwie,
na pewno okaze sie pomocna. Jak
zreszta w kazdej branzy. Mam tu
na mysli przede wszystkim pro-
jektowanie inzynierskie, w kto-
rym tego typu rozwigzania sg nie
do przecenienia. Sztuczna inteli-
gencja na pewno znajdzie szero-
kie zastosowanie réwniez w ba-
daniach rozwojowych. Wyobra-
zam sobie, ze bez trudu pomoze
zastapi¢ cze$¢ zmudnych i kosz-
townych badan wladciwosci tech-
nicznych materiatéw budowla-
nych jak np. badanie izolacyjno-
$ci cieplnej czy akustycznej $cian.
Moze to niestychanie przyspie-
szy¢ modelowanie nowych roz-
wigzan, testowanie wielu warian-
tow. Przyczyni si¢ bez watpienia
do rozwoju nowoczesnych tech-
nologii budowlanych.

Dziekuje za rozmowe
Rozmawial Mariusz Polariski



